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CZYM JEST KONTROLA ZARZADCZA? JAKIE BLEDY POPELNIAJA
JSFP PODCZAS JEJ REALIZACJI W SWIETLE PROTOKOLOW
ORGANOW KONTROLI NIK, RIO, MF | JEDNOSTEK NADRZEDNYCH
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TERMINY SZKOLENIA: 11 lutego 2026 r. 09:00-14:00
CENA: 310 zl netto za uczestnika

Kontrola zarzadcza to istotny element prawidiowego zarzadzania jednostka sektora finansow
publicznych, poniewaz obejmuje wszystkie aspekty dzialalnosci oraz pozwala na osigganie
wyznaczonych celéw, a obowigzkiem kazdego kierownika jednostki jest wdrozenie tego
rodzaju kontroli oraz monitorowanie jej funkcjonowania.

CELE SZKOLENIA:

Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom w sposob praktyczny poparty licznymi przyktadami
zasad, ktére majg wptyw na prawidiowg organizacje funkcjonowania kontroli zarzgdczej. Pogtebianie
wiedzy i doskonalenie warsztatu w zakresie kontroli zarzadczej jest niezbedne dla zapewnienia
wiasciwego zarzgdzania wszystkimi procesami w celu skutecznej realizacji zadan. Przedstawione
zostang praktyczne aspekty funkcjonowania kontroli zarzgdczej ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesu zarzgdzania ryzykiem oraz zwrocenie uwagi na wazng, aczkolwiek bardzo czesto
niezauwazalng role doskonalenia systemu kontroli zarzadczej oraz istotnos¢ komunikacji w
prawidtowym funkcjonowaniu kazdej jednostki i instytucji. Szkolenie umozliwi rbwniez realizacje celu
ujednolicania wiedzy i standaryzacji wewnetrznych zasad funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdczej. Omoéwione zostang dobre praktyki oraz rola, zadania i odpowiedzialno$¢ kierownikow
jednostek w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej oraz obszary i sytuacje w ktorych
najczesciej dochodzi do bteddw i naruszenia zasad dyscypliny finanséw publicznych.

PROWADZACY:

Absolwentka Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci, socjolog, studia podyplomowe - rachunkowos¢ i finanse
oraz rachunkowos¢ i kontroling. Certyfikowany ksiegowy - $wiadectwo kwalifikacyjne MF nr 18928/00
uprawniajgce do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Praktyk z wieloletnim
doswiadczeniem. Pracowata na stanowisku gtdwnego ksiegowego w panstwowych wojewodzkich
jednostkach budzetowych. Wiascicielka Kancelarii Rachunkowej. Od 2012 r. wspétpracuje z wieloma
osrodkami szkoleniowymi oraz z jednostkami budzetowymi. Prowadzi szkolenia, kursy i wyktady z
zakresu finansow publicznych i rachunkowosci (ma ich na swoim koncie ponad 1100) dla ministerstw,
kierownikow i pracownikéw urzedow wojewodzkich i marszatkowskich, urzedow skarbowych, izb
skarbowych, urzedéw miast i gmin, ZUS, KRUS, sadéw, nadlesnictwa, wojewddzkich i powiatowych
jednostek strazy pozarnej, szpitali, policji, CUW, instytucji kultury, szkét, ztobkéw i przedszkoli,
wyzszych uczelni, spotek i prywatnych przedsiebiorcow. Prowadzita réwniez kursy realizowane z
programow finansowanych ze $rodkéw UE dla WUP, PUP i OHP. Autorka wielu opracowan i
prezentacii.

ADRESACI:
Kierownicy jednostek sektora finansoéw publicznych, dyrektorzy szkét, przedszkoli, stuzby zdrowia,
CUW, instytuciji kultury, dyrektorzy komoérek organizacyjnych, skarbnicy, gtéwni ksiegowi, audytorzy,
koordynatorzy i inni pracownicy odpowiedzialni za gospodarke finansowg oraz procedury kontrolne
w jednostce.

Czym jest kontrola zarzadcza? Jakie btedy popetniajg JSFP podczas jej realizacji w Swietle protokotéw organéw kontroli
NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych 11 lutego 2026 r. Szkolenie online
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PROGRAM:

1.
2.

3.

S R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

20.
21.

Definicja kontroli zarzadczej,

Procedury wewnetrzne dotyczgce czynnosci kontrolnych w Swietle wytycznych Ministra
Finansow,

Ocena realizacji celéw i zadan z uwzglednieniem kryterium:

- 0szczednosci,

- efektywnosci,

- skutecznosci

Nieprawidtowosci w delegowaniu uprawnien w zakresie kontroli zarzadczej,

Plan dziatalno$ci i zarzgdzanie ryzykiem - najczes$ciej wystepujgce uchybienia,

Elementy kontroli zarzadczej,

Rola i odpowiedzialno$¢ Kadry Kierowniczej w zakresie wdrazania systemu kontroli zarzgdczej,
Delegowanie uprawnien i obowigzkéw w systemie kontroli zarzadczej, a odpowiedzialnos¢
kierownika jednostki,

Czy kierownik powotujgc koordynatora lub zespét ds. kontroli zarzgdczej wyzbywa sie
odpowiedzialnosci?

Okreslenie obszaréow odpowiedzialnosci,

Uregulowanie uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach danej jednostki organizacyjnej,
Metodologia tworzenia procedur wewnetrznych,

Analiza i modyfikowanie istniejgcych procedur i uregulowan,

Zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,

Procedury niezbedne do prawidtowego dziatania kontroli zarzadczej,

Kontrola zarzgdcza - wyznaczanie celéow a kompetencje jednostek samorzgdowych oraz
jednostek im podlegtych - odpowiednia dokumentacja,

. Nieprawidtowosci w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej,
18.
19.

Dziatania naprawcze i korygujgce w sytuacji niepetnej realizacji kontroli zarzadczej,

Wykorzystanie kontroli zarzgdczej w najwazniejszych obszarach funkcjonowania kazdej

jednostki sektora finanséw publicznych:

- organizacja jednostki - statut - regulamin jednostki - schemat organizacyjny - zakresy
czynnosci i obowigzkow,

- kontrola i obieg dokumentéow finansowych, a odpowiedzialnos¢ pracownikéw
merytorycznych,

- zasady (polityki) rachunkowosci w $wietle UOR,

- petnomocnictwa i upowaznienia,

- rejestr drukdw Scistego zarachowania,

- kasa i pogotowie kasowe,

- sposoby powierzania pracownikom majgtku ruchomego, a odpowiedzialno$¢ za majatek,

- gospodarka majgtkiem ruchomym: sprzedaz, nieodptatne przekazanie lub nieodptatne
otrzymanie, darowizna, likwidacja,

- inwentaryzacja srodkow trwatych i wnip jako istotny element kontroli,

- terminy i sposoby inwentaryzacji,

- inwentaryzacja raz na 4 lata, a co zrobi¢ w miedzyczasie, aby nasze sprawozdania finansowe
byty rzetelne?

- ZFSS,

- ewidencja, klasyfikacja i amortyzacja srodkéw trwatych i wnip.

Zarzgdzanie ryzykiem jako jeden z elementow kontroli zarzgdczej,

Dokumentacja kontroli zarzadczej - od czego zaczgc?

Czym jest kontrola zarzadcza? Jakie btedy popetniajg JSFP podczas jej realizacji w Swietle protokotéw organéw kontroli

NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych 11 lutego 2026 r. Szkolenie online
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22. Najczesciej popetniane btedy z zakresu powierzania pracownikom zadan i odpowiedzialno$ci,
23. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych polegajace na
niewykonywaniu lub niewtasciwym wykonywaniu obowigzkow w zakresie kontroli zarzgdczej.

24. Konsekwencje braku kontroli zarzgdczej w jsfp,

25. Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w $wietle ustawy o dyscyplinie
finansow publicznych,

26. Odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki za prawidtowe funkcjonowanie KZ,

27. Najczesciej wystepujgce btedy w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej na podstawie protokotéw
pokontrolnych NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych.

PLATFORMA SZKOLENIOWA:

- zajecia prowadzone on-line, za pomocg specjalnej platformy internetowej, umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcyg a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy w formie chatu,

- uczestnicy przed szkoleniem otrzymajg na wskazane w karcie zgtoszeniowej adresy e-mail
zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego pokoju, w ktérym bedg mogli wzig¢ udziat w szkoleniu,

- platforma szkoleniowa na ktorej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglgdarke
internetowa w dowolnym komputerze lub przez aplikacje w smartfonie.

Czym jest kontrola zarzadcza? Jakie btedy popetniajg JSFP podczas jej realizacji w Swietle protokotéw organéw kontroli
NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych 11 lutego 2026 r. Szkolenie online
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Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 310 zt netto za uczestnika

Cena zawiera: materiaty szkoleniowe oraz zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia przesytane na maila.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailowo na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.

W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie o$rodek moze obcigzy¢ instytucje delegujgce kosztami ww. szkolenia.

KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Dane do faktury: Wypetnij zgtoszenie
online przez strone
N@DYWCA: ... www.owal.edu.pl lub
AQIES. oottt ettt ettt ettt wyslij skan na adres:
NIP- wojciech@owal.edu.pl
Odbiorca (OPCJONAINIE): .........e.eee e aaias Opiekun szkolenia:
........................................................................................................ Wojciech Mioduszewski
Adres 577 244 311
Zgtaszamy udziat nastepujacych oséb w szkoleniu:
-mai Telefon
Imie i nazwisko Wydziat e-malil (do kontaktu

uczestnika w czasie szkolenia)

Podpis osoby zgtaszajgcej uczestnikow szkolenia

Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikbw ma charakter ustugi ksztatcenia

zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz ze jest finansowane ze srodkéw publicznych:

- w catodci - zgodnie z treScig art. 43 ust. 1 pkt. 29c ustawy o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2018, poz. 2174 z p6zn. zm.) lub

- w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardéw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien
(Dz. U.z 2015, poz. 736).

Podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego

Czym jest kontrola zarzgdcza? Jakie btedy popetniajg JSFP podczas jej realizacji w $wietle protokotéw organéw kontroli
NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych 11 lutego 2026 r. Szkolenie online
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Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych

- Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spétka OWAL s.c.

- Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestania
zainteresowanemu informacji o ustudze.

- Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych. Jako osoba, ktérej dane dotyczg masz
prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

- Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wptywu na
zgodnos¢ przetwarzania, ktorego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

- Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody na przetwarzanie
danych.

- Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

- Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

Oswiadczenia dotyczace danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1
RODO. Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do
wycofania zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego oSwiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg srodkéw komunikacii
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.)

podpis sktadajgcego osSwiadczenie

Czym jest kontrola zarzgdcza? Jakie btedy popetniajg JSFP podczas jej realizacji w $wietle protokotéw organéw kontroli
NIK, RIO, MF i jednostek nadrzednych 11 lutego 2026 r. Szkolenie online



