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KONTROLA ZARZADCZA DLA POCZATKUJACYCH

Szkolenie online

TERMINY SZKOLENIA: 26 maja, 16 czerwca 2020 r. 10:00-13:00
CENA: 250 zt netto za uczestnika

- zajecia prowadzone on-line, za pomocg specjalnej platformy internetowej, umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcg a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy w formie chatu,

- uczestnicy przed szkoleniem otrzymajg na wskazane w karcie zgtoszeniowej adresy e-mail
zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego pokoju, w ktérym bedg mogli wzig¢ udziat w szkoleniu,

- platforma szkoleniowa na ktérej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglgdarke
internetowa w dowolnym komputerze lub przez aplikacje w smartfonie.

PROWADZACY:

Ekonomista, praktyk z zakresu kontroli zarzgdczej odpowiedzialna za jej tworzenie oraz nadzér na
stanowisku dyrektora generalnego urzedu wojewddzkiego w latach 2006- 2016, kierownik zespotu
audytu wewnetrznego, certyfikowany audytor wewnetrzny, gtéwny ksiegowy w banku, obecnie
zastepca dyrektora finansowego odpowiedzialna za budzet zadaniowy oraz tworzenie systemu
miernikbw. Pomystodawca potaczenia kontroli zarzadczej z budzetem zadaniowym. Wyktadowca
akademicki od 2003r. na Uniwersytecie w Biatymstoku — wydziale prawa i ekonomii z zakresu
kontroli w administracji i kontroli zarzgdczej, Wyzszej Szkole Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku,
Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstoku, Krajowej Szkole Administracji Publicznej w
Warszawie. Trener szkolen od 2003r. z zakresu audytu wewnetrznego, kontroli zarzadczej, kontroli
w administracji, zarzadzania czasem. Autorka publikacji w kwartalniku Optimum. Absolwentka
Uniwersytetu w Biatymstoku, Szkoty Gtéwnej Handlowej i Akademii Leona Kozminskiego.

ADRESACI SZKOLENIA:

- kierownicy jednostek sektora finanséw publicznych (urzedéw, jednostek budzetowych,
samorzgdowych zaktadéw budzetowych, instytucji kultury, szpitali, jednostek oswiatowych),

- gtéwni ksiegowi,

- kontrolerzy i audytorzy wewnetrzni,

- pracownicy wspierajacy dziatania kierownikow,

- 0soby zainteresowane przedmiotowg tematyka.

CEL SZKOLENIA:

Celem szkolenia jest praktyczne przedstawienie sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej dla os6b
ktére po raz pierwszy zetknety sie z tym tematem jak réwniez dla tych kt6re chca uporzgdkowac juz
posiadana wiedze. Zostang przedstawione minimalnych wymogi jakie powinna spetni¢ jednostka
aby uznacé ze kontrola dziata w sposob adekwatny, skuteczny i efektywny. Istnieje rowniez mozliwos¢
skonsultowania dokumentéw juz istniejgcych w jednostkach oraz zapoznanie sie z wzorami
dokumentacji prezentowanymi przez dtugoletniego praktyka i trenera prowadzacego szkolenie.
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PROGRAM SZKOLENIA:
1. Kontrola zarzadcza podstawy prawne
- Ustawa o finansach publicznych
- Wymagane uregulowania wewnetrzne — przyktady
- Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w zwigzku z kontrolg
zarzadcza
- Standardy kontroli zarzgdczej
- Standardy miedzynarodowe — model COSO
- Wzo6r zarzadzenia oraz sprawozdania w sprawie zrzadzania ryzykiem

2. Kontrola zarzadcza a dyscyplina finansow publicznych

3. Standardy kontroli zarzadczej w praktyce
- Srodowisko wewnetrzne (kontrola zarzadcza a zakres odpowiedzialnoéci za sprawy
finansowe i zamowienia publiczne kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego oraz
pracownikdéw w zwigzku z delegowanymi zadaniami)
1) Wartosci etyczne
Kompetencje zawodowe
Ocena pracownicza
Wartosciowanie stanowisk pracy
Podnoszenie kwalifikacji
Struktura organizacyjna
Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci

Jegrter

- Zarzadzanie ryzykiem (praktyczne przykfady celéw, zadan oraz miernikbw w zakresie
kontroli zarzadczej dotyczgcych jednostek samorzgdu terytorialnego, rdznice miedzy
miernikiem a wskaznikiem)

1) Okreslenie misji, celéw, zadan jednostki

2) Definicja zarzgdzania ryzykiem (sposoby realizacji, metody)

3) Identyfikacja, analiza, ocena ryzyk, (praktyczne przyktady z jst w zakresie
przyktadowych ryzyk oraz analizy i wyceny)

4) Rejestry ryzyka (przyktady)

5) Analiza ryzyka przetwarzania danych osobowych (RODO)

- Mechanizmy kontroli (co warto wykorzystaé projektujgc system kontroli zarzgdczej)
- Nadzor
- Ciggtos¢ dziatania
- Ochrona zasobéw
- Mechanizmy kontroli operacji finansowych i gospodarczych
- Ochrona systeméw informatycznych
- Mechanizmy kontroli zwigzane z RODO
- Informacja i komunikacja
1) Biezaca informacja
2) Komunikacja wewnetrzna
3) Komunikacja zewnetrzna
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Monitorowanie i ocena (omowienie praktycznych sposobdéw dokumentowania kontroli
zarzadczej)
1) Samoocena kontroli zarzadczej (jak przeprowadzi¢é — wzory kwestionariuszy
samooceny)
2) Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

Okreslanie miernikdw/wskaznikow realizacji celow/zadan w kontroli zarzadczej.
Ro6znica miedzy miernikiem, a wskaznikiem — kiedy je stosujemy, wartosci docelowe
Gtowne grupy miernikow/wskaznikow, w tym: efektywnosci, skutecznosci, wydajnosci,
oszczednosci, satysfakcji

Kto przygotowuje mierniki/wskazniki, kto je zatwierdza

Zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaznikami

Monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych miernikéw/wskaznikéw, sprawozdawczos¢
Praktyczne przyktady z miernikami/wskaznikami z jednostek samorzadu terytorialnego

Ustalanie celéw strategicznych i operacyjnych oraz celéw szczegoétowych
Odpowiednie ustalenie zadan stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw — jakie jednostka
bedzie realizowac¢ w danym roku (kto powinien je okreslac¢ i na jakim stopniu szczegétowosci)
Okreslenie oséb odpowiedzialnych za ich realizacje — zakresy czynnosci

Praktyczne przyktady celéw, zadan dotyczgcych jednostek
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Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 250 zt netto za uczestnika

Cena zawiera: materiaty szkoleniowe oraz zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia przesytane na maila.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailem lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.

W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie o$rodek moze obcigzyc¢ instytucje delegujace kosztami ww. szkolenia.

KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU
Wybierz termin zaje¢: [0 26 maja [0 16 czerwca 2020 r.

Dane do faktury: Wypetniong karte prosze
przesta¢ faxem na
L 1) o S numer: 22 350 77 47
Yo g H OO lub 85 87 42 196
NIP: lub mailem na adres:
................................................................................. F | pioro @owal.edu.pl
(@ 0] o 0] (o7 ISR
Yo = U Informacije:
5700 82 700
......................................................................................................... Iwona Grabska

Zgtaszamy udziat nastepujacych osob w szkoleniu:

e-mail Telefon komorkowy

. (do kontaktu
uczestnika w czasie szkolenia)

Imie i nazwisko Wydziat

Podpis osoby zgtaszajgcej uczestnikow szkolenia

Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikbw ma charakter ustugi ksztatcenia

zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz ze jest finansowane ze $rodkéw publicznych:

- w calosci - zgodnie z trescig art. 43 ust. 1 pkt. 29¢c ustawy o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2018, poz. 2174 z pdzn. zm.) lub

- w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien
(Dz. U.z 2015 r., poz. 736).

Podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych

Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spotka OWAL s.c.

Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestania
zainteresowanemu informaciji o ustudze.

Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych. Jako osoba, ktérej dane dotyczg masz
prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wptywu na
zgodnos¢ przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

Dane osobowe beda przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody na przetwarzanie
danych.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

Oswiadczenia dotyczace danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1
RODO. Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do
wycofania zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego oswiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocag $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdélnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogag
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.)

podpis sktadajgcego oswiadczenie
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