Osrodek Wspierania Administracji Lokalnej

OWAL s.c. 16-002 Dobrzyniewo Duze ul. Klubowa 2 NIP: 966-209-15-26; Regon: 200837306
tel.: 5 700 82 700; 690 910 912 fax:22 350 77 47; 85 87 42 196

ARKUSZE ORGANIZACYJNE 2026/2027

- weryfikacja zaplanowanych zajec i kadr pod katem

racjonalizacji kosztow
szkolenie online

Termin szkolenia: 19 maja 2026 r. godz. 10.30-15.00
Koszt uczestnictwa: 500 zt netto /os.
Zgtoszenie: Formularz zgtoszeniowy znajduje sie na koncu dokumentu

Forma szkolenia:

e Zajecia prowadzone online, za pomocg specjalnej platformy webinarowej umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcy a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy oraz na rozmowy pomiedzy uczestnikami spotkania

e Zgtoszeni uczestnicy otrzymajg na wskazane adresy e-mail zaproszenia wraz z linkami
do wirtualnego pokoju, prosimy o podawanie wtasnych adreséw e-mail

e Platforma szkoleniowa na ktérej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglgdarke
internetowg w komputerze lub aplikacje w smartfonie.

Trener prowadzacy szkolenie: Elzbieta Rabenda

Wieloletni praktyk oswiatowy w szkolnictwie i samorzadzie na stanowiskach kierowniczych,
edukator w zakresie organizacji i zarzadzania oswiaty, specjalista z zakresu tzw. prawa
oswiatowego. Ceniony wyktadowca, zbierajgcy wysokie oceny od uczestnikdw szkolen. Dotychczas
przeszkolita ponad 250.000 samorzgdowcdow, nauczycieli, dyrektoréw szkédt i przedszkoli publicznych,
niepublicznych. Na zlecenie gmin i powiatéw wykonuje analizy arkuszy organizacyjnych szkot
i przedszkoli pod katem implementacji przepisdw prawa oraz zoptymalizowania oswiatowych
wydatkow. Trener Centrum Wsparcia OTUS, Fundacji Polskiej Akademii Nauk (PAN), FRDL, wielu
innych firm szkoleniowych, autorka publikacji dla wydawnictwa Municipium, edukator
wspomagajacy szkoty oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli i kadry zarzadzajacej,
niezalezny ekspert wspotpracujgcy z korporacjami samorzadowymi, RIO, MEN, organizacjami
pozarzgdowymi. Odznaczona Medalem K.E.N.

O szkoleniu:

PODCZAS MAJOWYCH SZKOLEN Z TEJ TEMATYKI SZCZEGOLNIE UWRAZLIWIMY SAMORZADY
NA BLEDY, NA DROGIE ROZWIAZANIA, NA ROZMOWE Z DYREKTOREM.

Maj to miesigc zatwierdzenia puli srodkéw na wynagrodzenia kadr w jednostkach oswiatowych,
zatem nie warto nie czytaé z uwagg arkuszy, bo btedy przejda na kolejny rok budzetowy.

— Arkusze organizacyjne 2026/2027 - weryfikacja zaplanowanych zaje¢ i kadr pod katem racjonalizacji
kosztéw (E.R.) — 19 maja 2026 r.—
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Podczas szkolenia prosze o przygotowanie wifasnych aktualnie obowigzujacych arkuszy
organizacyjnych, lokalnych uchwat, podjetych z art. 42.7 ustawy KN, przyktadowych orzeczen
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, statutéw jednostek oswiatowych.

Adresaci szkolenia:

Szkolenie dla zainteresowanych samorzgddw i dyrektorow szkét/przedszkoli samorzagdowych.
* Nie przyjmujemy zgtoszeri 0sob prywatnych, podmiotéw niesamorzqdowych, podmiotéow
niepublicznych.

Program szkolenia:

1. Arkusze organizacyjne szkot/przedszkoli na rok 2026/2027- dokument okotobudzetowy
i podstawa do planowania planéw finansowych w samorzadzie:

a) bez dziatan w tych obszaréw nie da sie dobrze wykonaé organizacji i zaplanowac
racjonalnego finansowania szkét i przedszkoli - sieé¢ szkot/przedszkoli, plany naboru,
finansowanie, potrzeby lokalne i otoczenie prawne. Krok po kroku w harmonogramie
naszych prac.

b) budowa i forma arkusza organizacyjnego -wymagania bezsporne i rozwigzania
opcjonalne.

c) oczekiwania samorzgddéw- co mozna wyznaczy¢ dyrektorom, a czego zrobi¢ nie wolno?

d) opiniowanie arkuszy organizacyjnych- przez kogo i o jakim znaczeniu do dalszych prac?

e) harmonogram pracy z arkuszem.

f) arkusz organizacyjny jako dokument informacji jawnej- wpis danych osobowych
nauczycieli i ich powszechne udostepnianie, czy tak mozna?

2. Arkusz organizacyjny- cze$¢ planowania zadan obowigzujacych ucznia:

a) planowanie oddziatéw i grup- normy, wyznaczanie granic, dopuszczalne odstepstwa,

b) planowanie zaje¢ z ramowych plandw nauczania, z uwzglednieniem zastosowania
niezbednego minimum obowigzujgcych godzin,

c) planowanie pracy przedszkola, z uwzglednieniem potrzeb rodzicéw i mozliwosci
finansowych samorzadu,

d) planowanie zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej, z uwzglednieniem
zastosowania niezbednego minimum zajec specjalistycznych,

e) planowanie zaje¢ z ksztatcenia specjalnego, z uwzglednieniem liczby godzin wsparcia
dla ucznia, wynikajgcych z nowego modelu finansowania samorzadow.

3. Arkusz organizacyjny - czes¢ planowania kadry pedagogiczne;j:
a) obszary ryzyka- planowanie nauczycieli w petnym i niepetnym tygodniowym
obowigzujgcym wymiarze godzin, bez godzin ponadwymiarowych,
b) planowanie nauczycieli, z uwzglednieniem godzin ponadwymiarowych- obowigzujgce
limity i zasady,
c) planowanie nauczycieli na czas okreslony- wazny zapis w arkuszu, forma umowy, status
nauczyciela,
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d) planowanie uzupetnienia etatéw przez organ prowadzacy a zapis w arkuszu,
e) planowanie kadry kierowniczej,

f) planowanie nauczycieli specjalistow,

g) planowanie nauczycieli urlopowanych,

h) planowanie wakatéw ( co dalej, gdy po 01.09 nadal bedg braki kadrowe?),
i) planowanie zatrudnienia w oparciu o art. 15 ustawy Prawo oswiatowe.

Arkusz organizacyjny- planowanie kadry niepedagogicznej:
a) stanowiska pracy w szkole i przedszkolu,
b) standaryzowanie zatrudnienia- przyktady,
c) zapisy w statucie szkoty/przedszkola.

Uchwaty prawa lokalnego - ktére sg zastosowanie w arkuszu organizacyjnym ?

Obszary ryzyka w arkuszu- putapki w arkuszu organizacyjnym, skutkujgce naruszeniem
dyscypliny finanséw publicznych, czyli na co musi uwaza¢ dyrektor szkoty/przedszkola?

Czas dla Panstwal
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KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 500 zt / os. netto
(Zwolnione z VAT w przypadku, gdy udziat w szkoleniu jest finansowany ze Srodkéw publicznych
zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. ze zmianami)
Cena zawiera: materiaty szkoleniowe i certyfikat w formie elektronicznej.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailem, lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.
W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie osrodek moze obcigzyc¢ instytucje delegujgce
kosztami ww. szkolenia.

Peine dane do faktury w KSeF Wypetniona karte prosze

INADYWCA ...ttt prz?siac mailem na adres:
biuro@owal.edu.pl

Yo = lub faxem na numer:
............................................................... NIP. .o, 22 350 77 47
Odbiorca (OPCjoNalNi@) ............cccvveeeveeiieiieeieeeeeeie et eeree e s s s lub 85 87 42 196
F Yo =N Informacje: 570 082 700
.............................................................. NIP Joanna Sokol'owska
DOAAKOWE UWAQI: ..., Joanna Chmur

Zgtaszamy udziat nastepujgcych os6b w szkoleniu:

adres e-mail (oddzielny dla tel. kontaktowy

Imie i nazwisko . : -
> kazdego uczestnlka) (kontakt na wypadek zmian)

kierownik jednostki zgtaszajgcej uczestnikéw

UWAGA! Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT w celu wystawienia faktury
(podpisz TYLKO jesli szkolenie jest finansowane ze srodkow publicznych)

Oswiadczam, Ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikédw ma charakter ustugi ksztatcenia
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz ze jest finansowane ze srodkéw publicznych
(zaznacz wilasciwe):
[1 w catosci— zgodnie z trescig art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2018 r. poz. 2174 z pézn. zm.) lub
[1  w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 plt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych
zwolnien (Dz. U. zz 2015 r., poz. 736).

Pieczatka i podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacje organizacyjne

Nalezno$¢ za uczestnictwo w szkoleniu ptatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437
na podstawie otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedptat naleznosci za szkolenie, nie mamy
zwyczaju naliczania odsetek od niewielkich opdznieh w pifatnosciach. W szczegdlnych przypadkach
koniecznosci przedptaty prosimy kontaktowac sie z biurem przy skfadaniu zgtoszenia.

UWAGA:

W przypadku braku potwierdzenia przyjecia zgtoszenia (telefonicznie bgdz mailowo na adres podany w karcie
zgtoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 570 082 700 celem upewnienia sie,
ze zgtoszenie dotario.

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami
dotyczgcymi przetwarzania danych osobowych (Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 — tzw. RODO).

Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spotka OWAL s.c.

Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestfania

zainteresowanemu informaciji o ustudze.

v' Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych Jako osoba, ktérej dane dotyczg
masz prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

v' Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wptywu
na zgodnos¢ przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

v' Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody

na przetwarzanie danych.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

AN

AN

Oswiadczenia dotyczgce ochrony danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO.
Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do wycofania
zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktdrego
dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg $rodkéw komunikacii
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie
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