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⎯  Kontrola zarządcza w jednostkach samorządu terytorialnego  (D. M.) ⎯ 

⎯ 24 marca 2026 r. ⎯ szkolenie online 

 

Termin szkolenia:  24 marca 2026 r. godz. 10.00 – 14.30 

Koszt uczestnictwa:  410 zł netto /os. 

Zgłoszenie:    Formularz zgłoszeniowy znajduje się na końcu dokumentu 

 
Forma szkolenia: 

• Zajęcia prowadzone online, za pomocą specjalnej platformy webinarowej umożliwiającej 
komunikację pomiędzy wykładowcą a uczestnikami, pozwalającej także na zadawanie pytań 
wykładowcy oraz na rozmowy pomiędzy uczestnikami spotkania 

• Zgłoszeni uczestnicy otrzymają na wskazane adresy e-mail zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego 
pokoju, prosimy o podawanie własnych adresów e-mail 

• Platforma szkoleniowa na której odbywają się zajęcia jest dostępna przez przeglądarkę internetową 
w komputerze lub aplikację w smartfonie. 

 

Informacje o prowadzącym szkolenie:  
Doświadczony szkoleniowiec - Prowadzi szkolenia od 2003 roku. Wieloletni Naczelnik Wydziału 
Kontroli Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie, wcześniej Główny Inspektor Wydziału 
Kontroli RIO, obecnie Zastępca Burmistrza, autor artykułów, wykładowca i praktyk, specjalista z 
zakresu kontroli, finansów publicznych, budżetu zadaniowego  i zamówień publicznych. 
Wykładowca Uniwersytecki, stale współpracuje z FRDL. 
 
Adresaci szkolenia: 
Wójtowie, Burmistrzowie, Prezydenci, Starostowie, Zarządy Jednostek, Kierownicy jednostek 
organizacyjnych, Sekretarze, Skarbnicy, Główni Księgowi i pracownicy zajmujący się obsługą 
finansowo-księgową, pracownicy merytoryczni zajmujący się kontrolą zarządczą w jednostkach oraz 
wszystkie osoby zainteresowane tematyką szkolenia. 

Kontrola zarządcza w jednostkach  
samorządu terytorialnego  

w tym procedowane aktualnie projekty zmian z 2025 r. 
w zakresie kontroli zarządczej i audytu wewnętrznego 

 

Dokumenty w kontroli zarządczej 
 

Ustalenie celów i zadań w jednostkach samorządu terytorialnego i zarządzania 
ryzykiem (praktyczne ujęcie) 

 

Metody nadzorowania jednostek organizacyjnych jst 
 

Monitoring kontroli zarządczej oraz oświadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli 
zarządczej 

Szkolenie online  

http://www.owal.edu.pl/
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Korzyści ze szkolenia: 
Po szkoleniu uczestnicy będą wiedzieć co to jest kontrola zarządcza, kto za nią odpowiada, jakie są 
wymagane dokumenty i jakie aspekty systemu są najczęściej kontrolowane przez RIO i NIK. 
Wykładowca przedstawi jak realizować monitoring kontroli zarządczej oraz kto musi i jak można 
sporządzić oświadczenie o stanie kontroli zarządczej. Uczestnicy będą również potrafić określać cele 
i zadania jednostek, mierniki efektywności działania oraz stworzyć do wyznaczonych celów i zadań 
system zarządzania ryzykiem.  
Na szkoleniu zostaną omówione projektowane zmiany (z kwietnia 2025 r.) w zakresie kontroli 
zarządczej. 

 

Program szkolenia: 

1. Wstęp - kontrola zarządcza w świetle aktualnych unormowań ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 
o finansach publicznych, w tym:  

− definicja ustawowa, cel i zakres kontroli zarządczej oraz znaczenie dla jednostki, 

− wymagane uregulowania wewnętrzne, 

− komunikat Nr 23 Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardów 
kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych (najważniejsze elementy), komunikat 
Nr 6 Ministra Finansów z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegółowych wytycznych dla 
sektora finansów publicznych w zakresie planowania i zarządzania ryzykiem, 

− kontrola zarządcza, a zakres odpowiedzialności: 
➢ za sprawy finansowe, 
➢ zamówienia publiczne, 
➢ rachunkowość 

− kierownika jednostki, głównego księgowego oraz pracowników (w związku z delegowanymi 
zadaniami). Przykłady gotowych powierzeń skutkujących odpowiedzialnością 
pracowników również z tytułu naruszenia dyscypliny finansów publicznych za powierzone 
do realizacji zadania, 

− wybrane aspekty odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny finansów publicznych 
kierownika jednostki, głównego księgowego i pozostałych pracowników w tym: 

➢ wybrane czyny 
➢ wybrane aspekty prowadzonego postepowania o naruszenie dyscypliny finansów 

publicznych, 
2. Projektowana nowelizacja przepisów dotyczących kontroli zarządczej: 

− przyczyny nowelizacji, 

− zwiększenie nacisku na zapobieganie w ramach kontroli zarządczej nieprawidłowościom 
i nadużyciom finansowym, w tym konfliktowi interesów, 

− trzy poziomy kontroli zarządczej, 

− zmiany w zakresie oświadczenia o stanie kontroli zarządczej w jst i wprowadzenie 
obowiązku jego przesyłania do Ministra Finansów, 

− wprowadzenie możliwości wydania, przez wójta, burmistrza, prezydenta miasta 
oraz przewodniczącego zarządu jednostki samorządu terytorialnego, szczegółowych 
wytycznych w zakresie kontroli zarządczej dla jednostki samorządu terytorialnego. 

 

http://www.owal.edu.pl/
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3. Projektowana nowelizacja przepisów dotyczących audytu wewnętrznego: 

− przyczyny nowelizacji, 

− nowa definicja audytu wewnętrznego w jst, 

− nowe progi kwotowe od których obowiązuje audyt wewnętrzny. 
4. Dokumenty w kontroli zarządczej: 

− obligatoryjne, 

− zalecane – dobra praktyka, 

− fakultatywne. 
5. Monitoring kontroli zarządczej: 

− podstawowe narzędzia kontrolne wykorzystywane w monitoringu – monitoring: 
➢ procedur,  
➢ celów/zadań, 
➢ mierników/wskaźników, 

− stosowane dokumenty, 

− samoocena kontroli zarządczej, 

− rozliczanie z osiągniętych celów, 
6. Nadzór sprawowany w ramach kontroli zarządczej nad jednostkami organizacyjnymi jst. 

− metody bezpośredniego nadzoru, 

− pozostałe mechanizmy kontrolne stosowane w nadzorze, 

− dokumentowanie realizowanego nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi. 
7. Oświadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli zarządczej: 

− gotowe wzory oświadczeń o stanie kontroli zarządczej oraz unormowania rozporządzenia 
Ministra Finansów z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oświadczenia o stanie kontroli 
zarządczej (w jakim zakresie może mieć ono zastosowanie do jednostek samorządu 
terytorialnego), 

− jak wypełniamy oświadczenie – co powinno, a co może zawierać, 

− kto musi, a kto może i do kiedy składać oświadczenie o stanie kontroli zarządczej. 
8. Podstawa kontroli zarządczej czyli: 

− cele strategiczne i operacyjne, 

− odpowiednie ustalenie zadań – jakie jednostka będzie realizować w danym roku 
(kto powinien je określać i na jakim stopniu szczegółowości), 

− osób odpowiedzialnych za ich realizację – zakresy czynności, 

− praktyczne przykłady celów, zadań dotyczących jednostek samorządu terytorialnego 
w zakresie kontroli zarządcze 

9. Określanie mierników/wskaźników realizacji celów/zadań w kontroli zarządczej: 

− różnica między miernikiem, a wskaźnikiem – kiedy je stosujemy, wartości docelowe, 

− główne grupy mierników/wskaźników, w tym: efektywności, skuteczności, wydajności,  
oszczędności, satysfakcji, 

− kto przygotowuje mierniki/wskaźniki, kto je zatwierdza, 

− zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaźnikami, 

− monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych mierników/wskaźników, sprawozdawczość, 

− praktyczne przykłady z miernikami/wskaźnikami z jednostek samorządu terytorialnego np. 
urzędy gmin/miast/starostwa, jednostki oświatowe, biblioteki, ośrodki kultury itp.  

http://www.owal.edu.pl/
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10. Przykłady sposobów nadzorowania przez organy prowadzące w ramach kontroli zarządczej 
jednostek oświatowych: 

− wskaźniki ułatwiające racjonalne decyzje w zakresie nadzorowania zatrudniania 
pracowników obsługi (kuchnia, sprzątanie, konserwatorzy), 

− procesy rekrutacji do szkół i przedszkoli w kontekście ilości oddziałów tworzonych 
w jednostkach. 

11. Proces zarządzania ryzykiem do celów i zadań określonych przez jednostki  
(zostanie omówiony z praktycznymi przykładami z jst w zakresie przykładowych ryzyk 
oraz ich analizy i wyceny, zostaną również zaprezentowane przykłady rejestrów ryzyka): 

− definicja ryzyka, 

− zarządzanie ryzykiem – definicja i sposoby realizacji, 

− metody identyfikacji ryzyk, 

− analiza ryzyk oraz wycena ryzyk w zakresie prawdopodobieństwa wystąpienia oraz 
wpływu/skutku na realizację zadań, 

− właściciele ryzyk, 

− ryzyko nieodłączne i rezydualne, 

− poziom ryzyka akceptowalnego, a poziom ryzyka dopuszczalnego (apetyt na ryzyko), 

− reakcja na ryzyko: 

− tworzenie rejestru ryzyka – gotowe rozwiązania. 
12. Badanie satysfakcji klienta w ramach kontroli zarządczej – przykładowe ankiety 
13. Kontrola zarządcza – planowane zmiany w przepisach 
14. Kontrola kontroli zarządczej przez RIO i NIK – co jest kontrolowane i w jakim zakresie. 
 
 
 
  

http://www.owal.edu.pl/
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KARTA ZGŁOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU 

Dane instytucji zgłaszającej pracownika 
 

Nabywca ........................................................................................................... 

Adres: …........................................................................................................... 

…............................................................NIP..................................................... 

Odbiorca............…............................................................................................ 

Adres….............................................................................................................. 

…............................................................ NIP..................................................... 

Wypełnioną kartę proszę 

przesłać mailem na adres: 

biuro@owal.edu.pl 

lub faxem na numer:  

22 350 77 47 

lub 85 87 42 196 

 

Informacje: 570 082 700 

Joanna Chmur 

Joanna Sokołowska 

Zgłaszamy udział następujących osób w szkoleniu: 

Imię i nazwisko 
adres e-mail (oddzielny dla 

każdego uczestnika) 

tel. kontaktowy 
(kontakt na wypadek zmian) 

   

   

   

 
 
 

____________________________________ 
kierownik jednostki zgłaszającej uczestników 

 

UWAGA! Oświadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT w celu wystawienia faktury 
(podpisz TYLKO jeśli szkolenie jest finansowane ze środków publicznych) 

 
Oświadczam, że szkolenie dla wyżej wymienionych pracowników ma charakter usługi kształcenia 
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz że jest finansowane ze środków publicznych 
(zaznacz właściwe): 

 w całości – zgodnie z treścią art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towarów 
i usług (Dz. U. z 2018 r. poz. 2174 z późn. zm.) lub 

 w co najmniej 70% - zgodnie z treścią par. 3 ust. 1 plt 14 rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 
20.12.2013 r. w sprawie zwolnień od podatku od towarów i usług oraz warunków stosowania tych 
zwolnień (Dz. U. zz 2015 r., poz. 736). 

 
 

___________________________________________________ 
Pieczątka i podpis osoby upoważnionej do zaciągania zobowiązań w imieniu zgłaszającego 

 

 

Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 410 zł / os. netto 
 

(Zwolnione z VAT w przypadku, gdy udział w szkoleniu jest finansowany ze środków publicznych   
zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o podatku od towarów i usług z dnia 11 marca 2004 r. ze zmianami) 

Cena zawiera: materiały szkoleniowe i certyfikat w formie elektronicznej. 
Rezygnacji można dokonać mailem, lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.  

W przypadku rezygnacji ze zgłoszonego uczestnictwa po tym terminie ośrodek może obciążyć instytucje delegujące 
kosztami ww. szkolenia. 

http://www.owal.edu.pl/
mailto:biuro@owal.edu.pl
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Informacje organizacyjne 
 
Należność za uczestnictwo w szkoleniu płatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437 
na podstawie otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedpłat należności za szkolenie, nie mamy 
zwyczaju naliczania odsetek od niewielkich opóźnień w płatnościach. W szczególnych przypadkach 
konieczności przedpłaty prosimy kontaktować się z biurem przy składaniu zgłoszenia. 

 
UWAGA: 
W przypadku braku potwierdzenia przyjęcia zgłoszenia (telefonicznie bądź mailowo na adres podany w karcie 
zgłoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 570 082 700 celem upewnienia się, 
że zgłoszenie dotarło. 
 
 

Informacja dotycząca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami 
dotyczącymi przetwarzania danych osobowych (Rozporządzenie Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 – tzw. RODO). 
 

✓ Informujemy, że administratorem powyższych danych osobowych jest spółka OWAL s.c.  
✓ Dane osobowe zostały przekazane dobrowolnie i będą przetwarzane wyłącznie w celu przesłania 

zainteresowanemu informacji o usłudze. 
✓ Twoje dane osobowe nie będą udostępniane odbiorcom danych Jako osoba, której dane dotyczą 

masz prawo dostępu do treści swoich danych oraz ich poprawiania.  
✓ Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofnięcie zgody nie ma wpływu 

na zgodność przetwarzania, którego dokonano na jej podstawie przed cofnięciem zgody.  
✓ Dane osobowe będą przetwarzane aż do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody 

na przetwarzanie danych.  
✓ Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.  
✓ Masz prawo dostępu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usunięcia lub ograniczenia 

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego. 
 
 

Oświadczenia dotyczące ochrony danych osobowych 
 
Wyrażam zgodę na  przetwarzanie moich danych osobowych  zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO. 
Zostałem/zostałam poinformowany/a, że wyrażenie zgody jest dobrowolne oraz że mam prawo do wycofania 
zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wpływa na zgodność z prawem przetwarzania, którego 
dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem. 
 
 
 
                                                                                ______________________________________________ 
        podpis składającego oświadczenie 

 
Wyrażam zgodę na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocą środków komunikacji 
elektronicznej, w szczególności poczty elektronicznej, zgodnie z ustawą o świadczeniu usług drogą 
elektroniczną z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm. 
 
 
 
                                                                                ______________________________________________ 
        podpis składającego oświadczenie 

 

http://www.owal.edu.pl/

