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Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu

terytorialnego
w tym procedowane w 2026 roku projekty zmian
w zakresie kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego

Dokumenty w kontroli zarzagdczej

Ustalenie celow i zadan w jednostkach samorzadu terytorialnego i zarzadzania
ryzykiem (praktyczne ujecie)

Metody nadzorowania jednostek organizacyjnych jst

Monitoring kontroli zarzadczej oraz oswiadczenie (zapewnienie) o stanie
kontroli zarzadczej

Szkolenie online

Termin szkolenia: 28 sierpnia 2026 r. godz. 10.00 - 14.30
Koszt uczestnictwa: 410 zt netto /os.
Zgtoszenie: Formularz zgtoszeniowy znajduje sie na koncu dokumentu

Forma szkolenia:

e Zajecia prowadzone online, za pomocg specjalnej platformy webinarowej umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcg a uczestnikami, pozwalajgcej takie na zadawanie pytan
wyktadowcy oraz na rozmowy pomiedzy uczestnikami spotkania

e Zgtoszeni uczestnicy otrzymajg na wskazane adresy e-mail zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego
pokoju, prosimy o podawanie wtasnych adreséw e-mail

e Platforma szkoleniowa na ktérej odbywaja sie zajecia jest dostepna przez przegladarke internetowg
w komputerze lub aplikacje w smartfonie.

Informacje o prowadzgcym szkolenie:

Prowadzi szkolenia od 2003 roku. Wieloletni Naczelnik Wydziatu Kontroli Regionalnej lIzby
Obrachunkowej w Krakowie, wczes$niej Gtéwny Inspektor Wydziatu Kontroli RIO, obecnie Zastepca
Burmistrza, autor artykutdw, wyktadowca i praktyk, specjalista z zakresu kontroli, finansow
publicznych, budzetu zadaniowego i zamdwien publicznych.

Adresaci szkolenia:

Woéjtowie, Burmistrzowie, Prezydenci, Starostowie, Zarzady Jednostek, Kierownicy jednostek
organizacyjnych, Sekretarze, Skarbnicy, Gtéwni Ksiegowi i pracownicy zajmujacy sie obstugg finansowo-
ksiegowgq, pracownicy merytoryczni zajmujgcy sie kontrolg zarzadczg w jednostkach oraz wszystkie osoby
zainteresowane tematyka szkolenia.
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Korzysci ze szkolenia:

Po szkoleniu uczestnicy beda wiedzieé co to jest kontrola zarzadcza, kto za nig odpowiada, jakie
sg wymagane dokumenty i jakie aspekty systemu sg najczesciej kontrolowane przez RIO i NIK.
Wyktadowca przedstawi jak realizowa¢ monitoring kontroli zarzadczej oraz kto musi i jak mozna
sporzadzi¢ oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej. Uczestnicy bedg réwniez potrafi¢ okreslac cele
i zadania jednostek, mierniki efektywnosci dziatania oraz stworzy¢ do wyznaczonych celéw i zadan
system zarzadzania ryzykiem.

Na szkoleniu zostang omdwione projektowane zmiany (z kwietnia 2025 r.) w zakresie kontroli
zarzadczej.

Program szkolenia:

1. Wstep - kontrola zarzgdcza w $wietle aktualnych unormowan ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, w tym:
— definicja ustawowa, cel i zakres kontroli zarzagdczej oraz znaczenie dla jednostki,
— wymagane uregulowania wewnetrzne,
— komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansdw publicznych (najwazniejsze elementy), komunikat
Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych
dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem,
— kontrola zarzadcza, a zakres odpowiedzialnosci:
» za sprawy finansowe,
» zamowienia publiczne,
» rachunkowos¢
— kierownika jednostki, gtdwnego ksiegowego oraz pracownikéw (w zwigzku z delegowanymi
zadaniami). Przyktady gotowych powierzen skutkujacych  odpowiedzialnoscig
pracownikéw réwniez z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych za powierzone
do realizacji zadania,
— wybrane aspekty odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego i pozostatych pracownikéw w tym:
» wybrane czyny
» wybrane aspekty prowadzonego postepowania o naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych,

2. Projektowana nowelizacja przepiséw dotyczacych kontroli zarzadcze;j:

— przyczyny nowelizacji,

— zwiekszenie nacisku na zapobieganie w ramach kontroli zarzadczej nieprawidtowosciom
i naduzyciom finansowym, w tym konfliktowi intereséw,

— trzy poziomy kontroli zarzadczej,

— zmiany w zakresie osSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w jst i wprowadzenie
obowigzku jego przesytania do Ministra Finansow,

— wprowadzenie mozliwosci wydania, przez wdéjta, burmistrza, prezydenta miasta
oraz przewodniczgcego zarzadu jednostki samorzgdu terytorialnego, szczegdtowych
wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla jednostki samorzadu terytorialnego.
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3. Projektowana nowelizacja przepiséw dotyczacych audytu wewnetrznego:
— przyczyny nowelizacji,
— nowa definicja audytu wewnetrznego w jst,
— nowe progi kwotowe od ktérych obowigzuje audyt wewnetrzny.

4. Dokumenty w kontroli zarzadczej:
— obligatoryjne,
— zalecane — dobra praktyka,
— fakultatywne.

5. Monitoring kontroli zarzadczej:

— podstawowe narzedzia kontrolne wykorzystywane w monitoringu — monitoring:
» procedur,
» celdw/zadan,
» miernikdw/wskaznikow,

— stosowane dokumenty,

— samoocena kontroli zarzadczej,

— rozliczanie z osiaggnietych celdw,

6. Nadzor sprawowany w ramach kontroli zarzadczej nad jednostkami organizacyjnymi jst.
— metody bezposredniego nadzoru,
— pozostate mechanizmy kontrolne stosowane w nadzorze,
— dokumentowanie realizowanego nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi.

7. Oswiadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli zarzgdczej:

— gotowe wzory oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej oraz unormowania rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej (w jakim zakresie moze mie¢ ono zastosowanie do jednostek samorzadu
terytorialnego),

— jak wypetniamy oswiadczenie — co powinno, a co moze zawieraé,

— kto musi, a kto moze i do kiedy sktada¢ oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.

8. Podstawa kontroli zarzadczej czyli:
— cele strategiczne i operacyjne,
— odpowiednie ustalenie zadan — jakie jednostka bedzie realizowaé w danym roku
(kto powinien je okreslac i na jakim stopniu szczegdtowosci),
— ustalenie oséb odpowiedzialnych za realizacje celéw/zadan — zakresy czynnosci,
— praktyczne przykfady celdw, zadan dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego
i jednostek organizacyjnych w zakresie kontroli zarzgdczej.

9. Okreslanie miernikdw/wskaznikow realizacji celéw/zadan w kontroli zarzadczej:
— roznica miedzy miernikiem, a wskaznikiem — kiedy je stosujemy, wartosci docelowe,
— gtéwne grupy miernikow/wskaznikéw, w tym: efektywnosci, skutecznosci, wydajnosci,
oszczednosci, satysfakcji,
— kto przygotowuje mierniki/wskazniki, kto je zatwierdza,
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zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaznikami,

— monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych miernikéw/wskaznikéw, sprawozdawczosé,

— praktyczne przyktady z miernikami/wskaznikami z jednostek samorzadu terytorialnego np.
urzedy gmin/miast/starostwa, jednostki oswiatowe, biblioteki, osrodki kultury itp.

— praktyczne  przyktady  sprawozdawczosci  w_ zakresie  miernikéw/wskaznikow/

harmonogramoéw realizacji zadan

10. Przyktady sposobdw nadzorowania przez organy prowadzgce w ramach kontroli zarzadczej
jednostek oswiatowych:
— wskazniki utatwiajace racjonalne decyzje w zakresie nadzorowania, zatrudniania
pracownikéw obstugi (kuchnia, sprzatanie, konserwatorzy),
— procesy rekrutacji do szkot i przedszkoli w kontekscie ilosci oddziatéw tworzonych
w jednostkach.

11. Proces zarzadzania ryzykiem do celdéw i zadan okreslonych przez jednostki
(zostanie _omoéwiony z praktycznymi przyktadami z jst w zakresie przyktadowych ryzyk
oraz ich analizy i wyceny, zostang réwniez zaprezentowane przyktady rejestrow ryzyka):
— definicja ryzyka,
— zarzadzanie ryzykiem — definicja i sposoby realizacji,
— metody identyfikacji ryzyk,
— analiza ryzyk oraz wycena ryzyk w zakresie prawdopodobiefnstwa wystgpienia
oraz wptywu/skutku na realizacje zadan,
— wiasciciele ryzyk,
— ryzyko nieodtgczne i rezydualne,
— poziom ryzyka akceptowalnego, a poziom ryzyka dopuszczalnego (apetyt na ryzyko),
— reakcja na ryzyko:
— tworzenie rejestru ryzyka — gotowe rozwigzania.

12. Badanie satysfakcji klienta w ramach kontroli zarzgdczej — przyktadowe ankiety

13. Kontrola kontroli zarzgdczej przez RIO i NIK — co jest kontrolowane i w jakim zakresie.
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Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 410 z} / os. netto

(Zwolnione z VAT w przypadku, gdy udziat w szkoleniu jest finansowany ze $rodkéw publicznych
zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. ze zmianami)
Cena zawiera: materiaty szkoleniowe i certyfikat w formie elektronicznej.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailem, lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.
W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie oSrodek moze obcigzy¢ instytucje delegujgce
kosztami ww. szkolenia.

KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Peine dane do faktury w KSeF Wypetniong karte prosze

Nabywca ........................................................................................................... prz?siac mailem na adres:

_ biuro@owal.edu.pl
AGIES. e e e e e e e e e e et aeararararaaa lub faxem na numer:
............................................................... NIP..ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 22 350 77 47
Odbiorca (OPCjoNalNi@) ...........ccccvveeevieeiieiieeieeeeeeee et s et seeas lub 85 87 42 196
AGIES e e ettt ————— Informacje: 570 082 700
.............................................................. INIP e Joanna Chmur
DOAAKOWE UWAGI: ... e, Joanna Sokotowska

Zgtaszamy udziat nastepujgcych oséb w szkoleniu:

adres e-mail (oddzielny dla tel. kontaktowy

Imie i nazwisko . : i
€ kazdego uczestnika) (kontakt na wypadek zmian)

kierownik jednostki zgtaszajgcej uczestnikéw

UWAGA! Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT w celu wystawienia faktury
(podpisz TYLKO jesli szkolenie jest finansowane ze $rodkéw publicznych)

Oswiadczam, Ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikébw ma charakter ustugi ksztatcenia
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz Ze jest finansowane ze $rodkéw publicznych
(zaznacz wifasciwe):
[1 w catosci— zgodnie z trescig art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2018 r. poz. 2174 z pdzn. zm.) lub
[l w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 plt 14 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnieh od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych
zwolnien (Dz. U. zz 2015 r., poz. 736).

Pieczatka i podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego

Informacje organizacyjne
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Nalezno$¢ za uczestnictwo w szkoleniu ptatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437
na podstawie otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedptat naleznosci za szkolenie, nie mamy
zwyczaju naliczania odsetek od niewielkich opdznieh w pilatnosciach. W szczegdlnych przypadkach
koniecznosci przedptaty prosimy kontaktowac sie z biurem przy sktfadaniu zgtoszenia.

UWAGA:

W przypadku braku potwierdzenia przyjecia zgtoszenia (telefonicznie bgdz mailowo na adres podany w karcie
zgtoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 570 082 700 celem upewnienia sie,
ze zgtoszenie dotario.

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami
dotyczagcymi przetwarzania danych osobowych (Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 — tzw. RODO).

Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spotka OWAL s.c.

Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestfania

zainteresowanemu informaciji o ustudze.

v Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych Jako osoba, ktérej dane dotycza
masz prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

v' Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wptywu
na zgodnos¢ przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

v' Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody
na przetwarzanie danych.

v' Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

v' Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

AN

Oswiadczenia dotyczgce ochrony danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO.
Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do wycofania
zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktdrego
dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie
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