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Jak zaplanowaé arkusze organizacyjne placoéwek oswiatowych
w roku szkolnym 2024/25, aby osiagnaé¢ wysoka jakosé

ksztalcenia oraz zoptymalizowaé wydatki na oswiate?
Szkolenie online

TERMINY SZKOLENIA: 18 marca, 4 kwietnia, 13 maja 2024 r. 09:00-13:00
CENA: 280 zt netto za uczestnika

- zajecia prowadzone on-line, za pomocg specjalnej platformy internetowej, umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcg a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy w formie chatu,

- uczestnicy przed szkoleniem otrzymajg na wskazane w karcie zgtoszeniowej adresy e-mail
zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego pokoju, w ktérym bedg mogli wzig¢ udziat w szkoleniu,

- platforma szkoleniowa na ktorej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglgdarke
internetowa w dowolnym komputerze lub przez aplikacje w smartfonie.

PROWADZACY:

Aleksandra Kuzniak

- Od 2008 dyrektor wydziatu oswiaty, kultury i sportu starostwa powiatowego, p6zniej kierownik
referatu oswiaty, kultury, sportu i zdrowia, a obecnie dyrektor centrum ustug wspéinych.
Edukatorka, koordynatorka wielu projektéw edukacyjnych. Autorka publikacji, dotyczgcych
edukaciji i zarzgdzania w oswiacie. Wspotpracuje z wieloma instytucjami w zakresie prowadzenia
szkolen i kursow o tematyce oswiatowej. Prowadzi zajecia z zakresu zarzgdzania w o$wiacie na
studiach podyplomowych na Uniwersytecie A. Mickiewicza w Poznaniu, na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu oraz w Collegium da Vinci w Poznaniu. Certyfikowany konsultant
Programu MindSonar.

- absolwentka UAM w Poznaniu - filologia polska. Nauczycielka jezyka polskiego, doradca
metodyczny a pozniej konsultant ds. doradztwa kadry kierowniczej i egzamindw zewnetrznych
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu oraz wspotpracownik Okregowej Komisiji
Egzaminacyjnej w Poznaniu.

CELE SZKOLENIA:

Arkusz organizacyjny to podstawowy dokument determinujgcy srodki finansowe, jakie muszg byc¢
zapewnione w budzetach jst na realizacje zadan oswiatowych. Sg one coraz wigksze z uwagi na
rosngce koszty utrzymania placowek oswiatowych. Coraz trudniej jest takze znalez¢ obszary do
optymalizacji kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia.

Podczas szkolenia poruszone zostang kwestie zwigzane 2z przygotowaniem arkusza
organizacyjnego zgodnego z podstawg prawng, uwzgledniajgcego optymalne rozwigzania przy
zachowaniu wysokiego poziomu realizacji zadan oswiatowych. Poruszane zostang takze sprawy,
dotyczace procedowanych i planowanych zmian prawnych, majgcych istotny wptyw na organizacje
pracy placowki oswiatowej. _

Odpowiemy m.in. na pytania:

- Czy mozna nie zatwierdzi¢ arkusza organizacyjnego?

- Czy organ prowadzgcy moze przekazywac dyrektorom tzw. ,,wytyczne” do arkuszy?

- Jak optymalnie zorganizowac¢ zajecia Swietlicowe?

- Jaki jest wptyw organizacji pracy przedszkoli na wysokos¢ dotacji przedszkolnej?

Jak zaplanowac¢ arkusze organizacyjne placowek oswiatowych w roku szkolnym 2024/25, aby osiggng¢ wysokg jakosc
ksztatcenia oraz zoptymalizowa¢ wydatki na oswiate? Szkolenie online
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- Jakie sg mozliwosci optymalnej organizacji wsparcia w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej?

- Jak liczy¢ etaty zatrudnionych specjalistow?

- Dlaczego zasady rekrutacji do szkot i przedszkoli majg strategiczny wptyw na organizacje pracy
placoéwek?

- Jakie sg najczesciej popetniane btedy w planowaniu pracy placowki oswiatowej?

- Z czego wynikajg rozbieznosci miedzy tzw. ,,kosztem” arkusza a planem finansowym i jakie
moga z tego wynika¢ konsekwencje dla dyrektora i organu prowadzgcego?

Cel ogélny:

- przekazanie wiedzy z zakresu przygotowania organizacji pracy szkoty/przedszkola na rok szkolny
2024/2025 (przygotowanie, uzgadnianie i zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych);

- przedstawienie sposobdw i rozwigzan organizacyjnych, stuzgcych optymalizacji wydatkéw na
oswiate z zachowaniem wysokiego poziomu realizacji zadah oswiatowych;

- zwrdcenie uwagi na elementy arkuszy organizacyjnych stuzgce jako podstawa do kontroli danych,
wprowadzanych przez szkoty/przedszkola do SIO.

PROGRAM:
| Zasady tworzenia arkuszy organizacyjnych
1. Zasady budowania arkuszy organizacyjnych szkoty/przedszkola, zespotow.
2. Tresci obligatoryjne i fakultatywne arkusza organizacyjnego szkét i przedszkoli.
3. Harmonogram pracy nad arkuszem, wymagane opinie.
4. Zasady sporzadzania arkuszy organizacji szk6t na rok szkolny 2024/2025 - mozna czy nie
nalezy przekazywac tzw. ,,wytycznych” do arkusza? — przyktady rozwigzan.
Il Optymalna organizacja placowek oswiatowych — wazne obszary:
1. Optymalne planowanie kadry pedagogicznej i niepedagogicznej.
2. W jaki sposéb liczy¢ godziny pracy specjalistow uwzglednionych w arkuszach
organizacyjnych na rok szkolny 2024/25:
- analiza kwalifikacji nauczycieli pracujgcych w danej placowce,
- analiza przydziatéw zajec i ich typdw,
- diagnoza liczby ucznidow ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi oraz charakteru ich
dysfunkcji i liczby przydzielonych w arkuszu godzin,
- diagnoza liczby godzin pracy specjalistow uwzglednionych w arkuszach organizacyjnych
na rok szkolny 2024/25.
5. Godziny pomocy psychologiczno-pedagogicznej w arkuszu — planowanie z uwzglednieniem
potrzeb ucznia i mozliwosci finansowych JST (przyktady rozwigzan organizacyjnych).
6. Stanowiska kierownicze w szkole/przedszkolu - planowanie.
7. Godziny organu prowadzgcego i godziny dyrektorskie- planowanie.
8. Oddziaty i ich wielkos¢, w tym oddziaty przygotowawcze, integracyjne, dwujezyczne,
sportowe, fgczone — organizacja i wysokos¢ subwencji oswiatowej na nie przekazywana.
9. Opcjonalne i obowigzkowe podziaty na grupy, w tym liczebno$¢ grup.
10. Optymalna organizacja i monitorowanie wielkosci i liczby oddziatéw w ramach:
- zajeC Swietlicowych
- grup przedszkolnych
- zajec rewalidacyjnych
lll Polityka kadrowa dyrektora i jej wplyw na optymalizacje rozwigzan organizacyjnych
1. Pensum nauczycieli, w tym realizujgcych zajecia np. w grupach mieszanych w przedszkolu,
w szkotach zawodowych.
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2. Pensum tgczone — jak liczy¢ w odniesieniu do godzin ponadwymiarowych i doraznych
zastepstw?

3. Pensum nauczyciela z niepetnosprawnoscig - obliczanie wymiaru.

4. Godziny ponadwymiarowe i doraznych zastepstw — sposéb ich liczenia i wynagradzania za
nie oraz znaczenie dla samorzadu, szkoty i nauczyciela.

5. Obliczanie wskaznika zatrudnienia nauczycieli jako miernika prowadzonej polityki kadrowe;.

IV Zaleznosci miedzy organizacja placowki, skutkami finansowymi a dochodami -
wysokoscia subwencji oswiatowej

1. Ktore zadania i rozwigzania organizacyjne sg subwencjonowane i w jakim zakresie, a ktore
wymagajg zaangazowania srodkéw z budzetu jst?

2. Jakie sg mozliwe rozwigzania organizacyjne, wptywajgce na zwiekszenie dochodow lub
zmniejszenie wydatkéw przy realizacji zadan oswiatowych na tym samym poziomie?

3. Sposoby standaryzacji etatow pracownikdw administracji i obstugi — omoéwienie probleméw
wynikajgcych z podniesienia minimalnego wynagrodzenia i sposoby rozwigzywania tych
problemow.

V Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych — najczesciej praktykowane sposoby
Warunki zatwierdzania arkuszy organizacyjnych przez organy prowadzgce. Skutki niezatwierdzenia.

1. Tryb zmian dokonywanych w arkuszu organizacyjnym.

2. Inne zmiany, majgce wptyw na redagowanie arkusza organizacyjnego dyrektora
szkoty/przedszkola.

3. Rola kuratorium oswiaty w procedurze prac nad zatwierdzeniem arkuszy organizacyjnych.

VI Wykorzystanie arkuszy organizacyjnych jako dokumentéw do kontroli danych
wprowadzanych do systemu informacji oSwiatowe;j.

1. Analiza ,,metryczki’ subwenciji oswiatowej pod kontem zadan subwencjonowanych.

2. Wagi subwencyjne danych zawartych w arkuszach organizacyjnych.

3. Narzedzia i sposoby kontroli danych zawartych w arkuszach organizacyjnych i w bazie
danych SIO.

4. Konsekwencje bteddéw i nierzetelnoSci wprowadzania poprawnych danych do arkusza
organizacyjnego i do systemu informaciji oswiatowe;.

5. Orzecznictwo sgdowe dotyczace arkuszy organizacyjnych — oméwienie przyktadow.

VIl Przyktadowe dokumenty, np.:
- zatozenia do arkuszy organizacyjnych (przyktady tzw. ,,wytycznych” na rok szkolny 2024/25) ;
- arkusze kontroli danych wprowadzanych do arkuszy organizacyjnych.

Jak zaplanowac¢ arkusze organizacyjne placowek oswiatowych w roku szkolnym 2024/25, aby osiggng¢ wysokg jakosc
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Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 280 zt netto za uczestnika

Cena zawiera: materiaty szkoleniowe oraz zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia przesytane na maila.
Rezygnacji mozna dokonac mailem lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.

W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie o$rodek moze obcigzy¢ instytucje delegujgce kosztami ww. szkolenia.

KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU
Wybierz termin zaje¢: [1 18 marca [ 4 kwietnia L] 13 maja 2024 r.

Dane do faktury:

INGDYWCA: ...ttt
ATES. ettt

Wypetniong karte prosze
przestac faxem na
numer: 22 350 77 47
lub 85 87 42 196
lub mailem na adres:
slomka@owal.edu.pl

Opiekun szkolenia:
Konrad Stomka

Adres ................................................................................................ 795 900 011
Zgtaszamy udziat nastepujacych oséb w szkoleniu:
. . . e-mail Telefon
Imie i nazwisko Wydziat uczestnika (do kontaktu

w czasie szkolenia)

Podpis osoby zgtaszajgcej uczestnikow szkolenia

Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikbw ma charakter ustugi ksztatcenia
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz ze jest finansowane ze $rodkéw publicznych:

- w catodci - zgodnie z treScig art. 43 ust. 1 pkt

i ustug (Dz. U. z 2018, poz. 2174 z p6zn. zm.) lub

29c ustawy o podatku od towaréw

- w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardéw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien

(Dz. U.z 2015, poz. 736).

Podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych

- Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spétka OWAL s.c.

- Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestania
zainteresowanemu informacji o ustudze.

- Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych. Jako osoba, ktérej dane dotyczg masz
prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

- Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wptywu na
zgodnos¢ przetwarzania, ktorego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

- Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody na przetwarzanie
danych.

- Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

- Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia
przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

Oswiadczenia dotyczace danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1
RODO. Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do
wycofania zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego osSwiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg srodkéw komunikacii
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.)

podpis sktadajgcego osSwiadczenie
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