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Kontrola zarzadcza dla poczatkujacych

szkolenie on-line

Termin szkolenia: 22 sierpnia 2025 r. godz. 10.00-13.00
Koszt uczestnictwa: 420 zl/os netto

Forma zaje¢:

- Zajecia prowadzone on-line, za pomocg specjalnej platformy webinarowej umozliwiajacej
komunikacje pomigdzy wyktadowca a uczestnikami, pozwalajacej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy oraz na rozmowy pomiedzy uczestnikami spotkania.

- Zgloszeni uczestnicy otrzymaja na wskazane adresy e-mail zaproszenia wraz z linkami do
wirtualnego pokoju, prosimy o podawanie wtasnych adreséw e-mail.

- Platforma szkoleniowa ClickMeeting, na ktorej odbywaja si¢ zaj¢cia, jest dostgpna przez
przegladarke internetowa w komputerze.

Trener prowadzacy szkolenie: Ewa Wojewodko.

Ekonomista, praktyk z zakresu kontroli zarzadczej odpowiedzialna za jej tworzenie oraz nadzor
na stanowisku dyrektora generalnego urzgdu wojewddzkiego w latach 2006- 2016, kierownik
zespohu audytu wewnetrznego, certyfikowany audytor wewnetrzny, gtowny ksiegowy w banku,
zastgpca dyrektora finansowego odpowiedzialna za budzet zadaniowy oraz tworzenie systemu
miernikow, obecnie dyrektor wydziatu spraw obywatelskich i cudzoziemcow. Pomystodawca
potaczenia kontroli zarzadczej z budzetem zadaniowym. Wyktadowca akademicki od 2003r. na
Uniwersytecie w Bialymstoku — wydziale prawa 1 ekonomii z zakresu kontroli w administracji 1
kontroli zarzadczej, Wyzszej Szkole Finansow 1 Zarzadzania w Bialymstoku, Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej w Biatymstoku, Krajowej Szkole Administracji Publicznej w Warszawie.
Trener szkolen od 2003r. z zakresu audytu wewnetrznego, kontroli zarzadczej, kontroli w
administracji, zarzadzania czasem. Autorka publikacji w kwartalniku Optimum. Absolwentka
Uniwersytetu w Bialymstoku, Szkoly Gléwnej Handlowej i Akademii Leona KoZminskiego.

Celem szkolenia jest praktyczne przedstawienie sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej dla
0s0b ktore po raz pierwszy zetkngty sie z tym tematem jak roéwniez dla tych ktére chcg uporzadkowad
juz posiadana wiedzg¢. Zostang przedstawione minimalnych wymogi jakie powinna spetnic jednostka
aby uzna¢ ze utworzona kontrola wewnetrzna dziala w sposob adekwatny, skuteczny 1 efektywny.
Stuchacze otrzymaja wiedze ktore dokumenty juz istniejagce w jednostce, cho¢ nie wprost zwigzane
z kontrolg zarzadcza mozna wykorzysta¢ do jej dokumentowania, a jakie nalez sporzadzi¢ tylko na
jej potrzeby.

Istnieje rowniez mozliwos¢ skonsultowania dokumentow wytworzonych oraz zapoznanie sie
z przykladowymi wzorami dokumentacji.
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Adresaci szkolenia:

e kierownicy jednostek sektora finanséw publicznych (urzedow, jednostek budzetowych,
samorzadowych zaktadow budzetowych, instytucji kultury, szpitali, jednostek
oswiatowych),

e gloéwni ksiegowi,

e kontrolerzy i audytorzy wewnetrzni,

e pracownicy wspierajacy dziatania kierownikow,

e 0soby zainteresowane przedmiotowa tematyka.

PROGRAM SZKOLENIA

1. Kontrola zarzadcza podstawy prawne
a. Ustawa o finansach publicznych
b. Wymagane uregulowania wewngtrzne — przyktady
c. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finansow publicznych w zwigzku z kontrola
zarzadcza
d. Standardy kontroli zarzadczej
e. Wzor zarzadzenia oraz sprawozdania w sprawie zrzadzania ryzykiem

2. Standardy kontroli zarzadczej w praktyce

a. Srodowisko wewnetrzne

1. WartoSci etyczne

Kompetencje zawodowe
Warto$ciowanie stanowisk pracy
Podnoszenie kwalifikacji
Struktura organizacyjna
Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnos$ci

AN

b. Zarzadzanie ryzykiem - praktyczne przyklady celow, zadan oraz miernikéw w
zakresie kontroli zarzadczej
1. Okreslenie misji, celow, zadan jednostki
2. Zarzadzania ryzykiem - sposoby realizacji, metody
3. Identyfikacja, analiza, ocena ryzyk - praktyczne przyklady z jst w zakresie
przykladowych ryzyk
4. Rejestry ryzyka
5. Analiza ryzyka przetwarzania danych osobowych (RODO)
¢. Mechanizmy kontroli — wskazanie praktycznego podejscia jakie mechanizmy
stosowacé
e nadzor
e ciaglos¢ dziatania
e ochrona zasobow
e mechanizmy kontroli operacji finansowych 1 gospodarczych
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e ochrona systemow informatycznych
e mechanizmy kontroli zwigzane z RODO
d. Informacja i komunikacja
1. Biezaca informacja
2. Komunikacja wewngtrzna
3. Komunikacja zewng¢trzna
e. Monitorowanie i ocena - omowienie praktycznych sposobow dokumentowania kontroli
zarzadczej
1. Samoocena kontroli zarzadczej — jak ja przeprowadzi¢ — wzory kwestionariuszy
samooceny
2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

3. OkresSlanie miernikow realizacji celow/zadan w kontroli zarzadczej.
e Monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych miernikow, sprawozdawczo$¢.
e Praktyczne przyktady z miernikami.

4. Ustalanie celow strategicznych i operacyjnych oraz celow szczegolowych.

Odpowiednie ustalenie zadan stuzacych osiggnigciu zalozonych celéw — jakie jednostka
bedzie realizowaé¢ w danym roku (kto powinien je okresla¢ i na jakim stopniu
szczegdtowosci). Okreslenie osob odpowiedzialnych za ich realizacje.
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Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 420 zt / os. netto

(Zwolnione z VAT w przypadku, gdy udziat w szkoleniu jest finansowany ze $rodkéw publicznych
zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. ze zmianami)
Cena zawiera: materiaty szkoleniowe i certyfikat w formie elektronicznej.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailem, lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.
W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie oSrodek moze obcigzy¢ instytucje delegujgce

kosztami ww. szkolenia.

KARTA ZGLOSZENIOWA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Dane instytucji zgtaszajgcej pracownika

Nabywca

Yo =

Wypetniong karte prosze
przestaé najpozniej 2 dni
przed szkoleniem faxem
na numer: 22 350 77 47
lub 85 87 42 196
lub mailem na adres:
biuro@owal.edu.pl
Informacje: 5 700 82 700

Iwona Grabska

tel. kontaktowy

adres e-mail (oddzielny dla
(kontakt na wypadek zmian)

Imig i nazwisko kazdego uczestnika)

kierownik jednostki zgtaszajgcej uczestnikéw

Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT w celu wystawienia faktury

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikbw ma charakter
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz ze jest finansowane ze srodkéw publicznych:
e w catosci — zgodnie z trescig art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towardéw i ustug (Dz.
U.z 2018 r. poz. 2174 z p6zn. zm.) lub
e w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 plt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r.
w sprawie zwolnieh od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. zz 2015 r.,
poz. 736).

ustugi  ksztatcenia

Podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacje organizacyjne

Nalezno$¢ za uczestnictwo w szkoleniu pfatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437 na
podstawie otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedptat naleznosci za szkolenie, nie mamy
zwyczaju naliczania odsetek od niewielkich opdznien w pfatnosciach. W szczegélnych przypadkach
koniecznosci przedptaty prosimy kontaktowac sie z biurem przy sktadaniu zgtoszenia.

UWAGA:

W przypadku braku potwierdzenia przyjecia zgtoszenia (telefonicznie badz mailowo na adres podany w karcie
zgtoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 5 700 82 700 celem upewnienia sig, ze
zgtoszenie dotarto.

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami
dotyczacymi przetwarzania danych osobowych (Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 — tzw. RODO).

Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spétka OWAL s.c.

Dane osobowe zostaly przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestfania

zainteresowanemu informaciji o ustudze.

v Twoje dane osobowe nie bedag udostepniane odbiorcom danych Jako osoba, ktérej dane dotycza
masz prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

v" Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wplywu
na zgodnos¢ przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

v Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody na
przetwarzanie danych.

v' Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

v' Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

<]

Oswiadczenia dotyczgce ochrony danych osobowych

Wyrazam zgode na  przetwarzanie moich danych osobowych zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO.
Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do wycofania
zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie
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