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Mobbing.

Istota zjawiska, przeciwdzialanie, odpowiedzialnos¢

— szkolenie online
Prowadzacy: dr Piotr Waz

Data szkolenia: 2.09.2026
Godziny szkolenia: 9.00-13.00
Przebieg szkolenia: 8.00 — 9.00 — logowanie do platformy i sprawdzanie ustawien

9.00 — 13.00 — szkolenie

Termin nadsytania zgtoszen: | 31.08.2026

Cena szkolenia: 365 zt netto / os.

UWAGA! Czas szkolenia moze sie wydtuzy¢ w przypadku duzej ilosci pytan zadawanych

przez uczestnikow!

Formularz zgloszeniowy znajduje sie na koncu dokumentu!

Zmiana kodeksowej regulacji dotyczacej mobbingu stala sie faktem. Efektem prac
legislacyjnych zakonczonych w czerwcu 2026 r. jest przede wszystkim:

e uproszczenie definicji mobbingu zawartej w art. 943 KP przez jej
przeredagowanie przy uzyciu sformutowan niebudzacych watpliwosci
interpretacyjnych,

e doprecyzowanie zasad dotyczacych roszczen zwigzanych z mobbingiem,

e ustanowienie bezwzglednego obowigzku opracowania zaktadowej polityki
antymobbingowej przez kazdego pracodawce zatrudniajagcego co najmniej 10
pracownikow.

Nowe rozwigzania uwzgledniaja dorobek orzecznictwa wypracowany w okresie 20 lat
obowigzywania dotychczasowej regulacji kodeksowej. Dziatania te majg przetozy¢ sie na
lepsze rozumienie zjawiska mobbingu w praktyce oraz zwiekszy¢ jednolitos¢ orzecznictwa
sgdowego.

Pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej 10 pracownikéw zobowigzani sg do wprowadzenia
wymaganych procedur (w przypadku ich braku) lub dostosowanie obowigzujacych
procedur do wymogoéw wynikajacych z nowych uregulowan do 6 miesiecy od wejscia w
zycie noweli.

Podczas szkolenia dowiesz sie m.in.:
Jak najczesciej przebiega proces ksztattowania sie zjawiska mobbingu?
Jakie mogg byc¢ Zrodta mobbingu?
Jak interpretowac znaczenie elementéow kodeksowej definicji mobbingu?
Czy mobbingu moze dopuscic sie wspotpracownik?
Czy ofiarg mobbingu moze byc przetozony?
Jak dtugo musi trwac nekanie aby zostato uznane za mobbing?
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e Czy dziatania w ramach uprawnien kierowniczych mogg zostac uznane za mobbing?

e Czy unikanie kontaktu z konfliktowym pracownikiem jest przejawem mobbingu?

e Czy mobbingu mozna dopuscic¢ sie nieumysinie?

e Czy za mobbing moze zosta¢ uznane zlecanie pracownikowi wiekszej liczby zadan lub powie-
rzanie pracy w godzinach nadliczbowych czestsze niz innym pracownikom?

e Czy ,straszenie” nieprzewidziang kontrolg, ktéra ma ocenic prace zatogi moze zostac¢ uznane za
mobbing?

o Czy przejawem mobbingu moze by¢ odmowa udzielenia urlopu wypoczynkowego?

e Czy zlecenie kontroli pracownika przebywajgcego na zwolnieniu lekarskim moze byc uznane za
mobbing?

e Czy za mobbing moze zosta¢ uznana zta organizacja pracy, ktora powoduje duze natezenie
pracy w pewnych okresach?

e Czy notoryczne przypominanie pracownikowi o potrzebie terminowego wykonania zadan jest mo-
bbingiem?

e Czy przejawem mobbingu mogg zostac uznane nieprawidfowe relacje interpersonalne, polega-
Jjgce na niekulturalnym nieodpowiadaniu przez przetozonego na powitania pracownika lub prezen-
towaniu wobec niego postawy aroganckiej obojetnosci czy niedostrzegania obecnosci pracownika
w miejscu pracy?

e Jakie dziatania nalezy podjgc¢ w celu przeciwdziatania mobbingowi?

e Jak udowodni¢ mobbing?

o Jak ksztaftuje sie odpowiedzialnoSc za stosowanie mobbingu oraz brak wymaganych dziatar an-
tymobbingowych?

e Jakich roszczen moze dochodzi¢ ofiara mobbingu?

Cel szkolenia:

Szkolenie stuzy omdwieniu istoty mobbingu, metod przeciwdziatania temu zjawisku, zasad
ponoszenia odpowiedzialnosci za jego stosowanie bgdz brak wdrozenia wymaganych procedur, a
takze roszczen stuzgcych ofiarom mobbingu.

Korzysci dla uczestnikow szkolenia:
Udziat w szkoleniu jest okazjg do zdobycia wiedzy w zakresie stanowigcym jego tematyke.

Adresaci szkolenia:
Pracodawcy i pracownicy, zwtaszcza kierownicy wyodrebnionych komorek organizacyjnych a takze
osoby, ktore chcg poszerzy¢ swg wiedze z omawianego tematu.

Informacje o prowadzacym: dr Piotr Waz

doktor nauk prawnych,

wieloletni pracownik w Panstwowej Inspekcji Pracy,

wyktadowca, szkoleniowiec,

byty cztonek Komisji Prawnej Gtéwnego Inspektora Pracy,

autor ksigzek oraz wielu publikacji ukazujgcych sie w fachowej literaturze prawniczej z dzie-
dziny prawa pracy i prawa spofek,

laureat ,Ztotych Szelek” za wyjasnianie skomplikowanych problemow prawnych zrozumiatym
i klarownym jezykiem,

biegly sgdowy z zakresu stosunku pracy z elementem miedzynarodowym (miedzynarodowe
prawo pracy) i delegowania pracownikéw do innego panstwa celem $swiadczenia ustug przy
Sadzie Okregowym w Katowicach

YV V. VVVVYVY
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» charyzmatyczny trener zdobywajgcy rewelacyjne oceny od uczestnikdéw szkolen.

PROGRAM SZKOLENIA

1) Fazy mobbingu oraz kategorie zachowan mobbingowych wedtug Heinz'a Lehmann’a
2) Kategorie zachowan mobbingowych wedtug Heinz'a Lehmann’a
a) oddziatywanie na sfere komunikowania,
b) oddziatywanie na sfere stosunkéw spotecznych,
c) oddziatywanie na spoteczny odbior (reputacje),
d) oddziatywanie na sytuacje zyciowg i zawodowa,
e) oddziatywanie na zdrowie.
3) Zrédta mobbingu,
4) Rodzaje mobbingu,
5) Elementy definicji mobbingu wedtug starej i nowej regulacji kodeksowej
f) dziatania skierowane przeciwko pracownikowi,
g) uporczywosc i diugotrwato$¢ nekania lub zastraszania,
h) zanizona ocena przydatnosci do pracy,
i) ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie lub wyeliminowanie z zespotu wspot-
pracownikow,
6) Przyklady nekania w nowej regulacji kodeksowej,
7) Przejawy mobbingu,
8) Przykiady zachowan niebedacych mobbingiem,
a) Zaktadowa polityka antymobbingowa, Zrodta zaktadowej regulacji (uktad zbiorowy pracy,
regulamin pracy, regulamin),
b) mechanizm informowania i system szkolen,
c) przebieg zaktadowych procedur,
9) Dowdd na mobbing,
a) dowdd z dokumentu,
b) dowdd ze Swiadkow,
c) opinia biegtego,
d) inne srodki dowodowe.
10)Odpowiedzialno$¢ za mobbing,
11)Roszczenia przystugujace ofierze mobbingu.

Uwaga! Trener zastrzega sobie prawo do modyfikacji programu w zaleznosci od dynamicznie
zachodzacych zmian w prawie pracy. Ewentualne zmiany bedg wprowadzone jedynie dla
zapewnienia wigkszych korzysci uczestnikom.

Szkolenie on-line

v zajecia prowadzone on-line, za pomocg specjalnej platformy internetowej, umozliwiajgce;
komunikacje pomiedzy wyktadowcg a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie
pytan wyktadowcy w formie chatu;

v do obstugi portalu polecamy przegladarke internetowg Google Chrome;

v uczestnicy przed szkoleniem otrzymajg na wskazane w karcie zgtoszeniowej adresy e-
mail zaproszenia wraz z linkami do wirtualnego pokoju, w ktérym bedg mogli wzig¢ udziat
w szkoleniu - prosimy o podawanie wtasnych adreséw e-mail i numeru telefonu na
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wypadek probleméw technicznych;

platforma szkoleniowa na ktorej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglgdarke
internetowg w dowolnym komputerze lub przez aplikacje w smartfonie;

kazdy uczestnik po szkoleniu otrzyma materiaty w formacie pdf na e-mail;

OWAL s.c. i trenerzy nie wyrazaja zgody na jakakolwiek forme utrwalania,
powielania, udostepniania lub nagrywania przebiegu szkolenia oraz materiatéw
szkoleniowych. Tres¢ szkolenia i materialy szkoleniowe objete sg prawami
autorskimi.
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KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 365 zt netto / os.

Rezygnacji mozna dokonaé¢ mailem na 3 dni roboczych przed planowanym terminem szkolenia. W przypadku rezygnaciji ze

Koszt dla 2 uczestnikow: 325 zt netto / os.
Koszt dla 3 lub wiecej uczestnikdw z tej samej jednostki: 285 zt netto / os.

zZgtoszonego uczestnictwa po tym terminie o$rodek moze obcigzy¢ instytucje delequjgce kosztami ww. szkolenia.

Nabywcea .......ccccoeveeveeeiieeeaaaaann
AdresS: ..o

Dane do faktury

Wypetniong karte prosze
przesta¢ najpdzniej na 2 dni
przed szkoleniem faxem na

nr: 22 350 77 47
lub 85 87 42 196
lub mailem na adres:
biuro@owal.edu.pl

Informacje: 5 700 82 700
Agnieszka Ztotorzynska
agnieszka@owal.edu.pl
tel. 691 768 360

Zgtaszamy udziatl nastepujacych oséb w szkoleniu:

Imie i nazwisko

adres e-mail

tel. kontaktowy
(kontakt na wypadek zmian i
problemoéw technicznych)

kierownik jednostki zgtaszajgcej uczestnikow

* Odpowiednie zaznaczy¢

Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT
Prosze podpisac TYLKO gdy szkolenie jest finansowane ze srodkow publicznych — za bfednie podpisane oswiadczenie
ponoszq Paristwo odpowiedzialnos¢ przed Urzedem Skarbowym.

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikéw ma charakter ustugi ksztatcenia zawodowego/przekwalifikowania

zawodowego oraz ze jest finansowane ze srodkoéw publicznych:

[0 w calosci — zgodnie z trescig art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z

2018 r. poz. 2174 z pézn. zm.) lub

[l wco najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 plt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie
zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. zz 2015 r., poz. 736).

Podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacje organizacyjne

Nalezno$¢ za uczestnictwo w szkoleniu ptatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437 na podstawie
otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedpfat naleznosci za szkolenie, nie mamy zwyczaju naliczania
odsetek od niewielkich opdzniehn w ptatnosciach. W szczegdinych przypadkach konieczno$ci przedptaty prosimy
kontaktowac sie z biurem przy skfadaniu zgtoszenia.

UWAGA:

W przypadku braku potwierdzenia przyjecia zgtoszenia (telefonicznie badz mailowo na adres podany w karcie
zgtoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 5 700 82 700 celem upewnienia sie, ze zgtoszenie
dotarto.

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami dotyczgcymi
przetwarzania danych osobowych (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 — tzw. RODO).

Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spotka OWAL s.c.

Dane osobowe zostaty przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytacznie w celu przestfania

zainteresowanemu informaciji o ustudze.

v" Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych Jako osoba, ktérej dane dotyczg masz prawo
dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

v" Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wplywu na
zgodnos¢ przetwarzania, ktdrego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

v' Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody na przetwarzanie

danych.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usunigcia lub ograniczenia

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

<]

AN

Oswiadczenia dotyczgce ochrony danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach marketingowych zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO.
Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz Zze mam prawo do wycofania zgody w
dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na jej
podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego oswiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej,
w szczegolnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng z dnia 18 lipca 2002
roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.

podpis sktadajgcego oswiadczenie
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