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Wartosciowanie stanowisk pracy w jednostkach
sektora finansow publicznych
— standardy opisu, kryteria oceny i praktyka

stosowania wynikéw
szkolenie online

Termin szkolenia: 22 czerwca 2026 r. godz. 10.00 - 13.30
Koszt uczestnictwa: 450 zt netto / os.
Przy zgtoszeniu co najmniej 2 os. z tej samej jednostki 420 zt netto / os.

Zgtoszenie: Formularz zgtoszeniowy znajduje sie na koricu dokumentu

Forma szkolenia:

Zajecia prowadzone online, za pomoca specjalnej platformy webinarowej umozliwiajgcej
komunikacje pomiedzy wyktadowcg a uczestnikami, pozwalajgcej takze na zadawanie pytan
wyktadowcy oraz na rozmowy pomiedzy uczestnikami spotkania

Zgtoszeni uczestnicy otrzymajg na wskazane adresy e-mail zaproszenia wraz z linkami
do wirtualnego pokoju, prosimy o podawanie wtasnych adreséw e-mail

Platforma szkoleniowa na ktérej odbywajg sie zajecia jest dostepna przez przeglagdarke
internetowg w komputerze

Program zostat opracowany dla jednostek sektora finansow publicznych z uwzglednieniem
praktyki administracji publicznej oraz rozwigzan stosowanych w stuzbie cywilnej, przy zatozeniu,
ze poszczegolne jednostki moga dziata¢ w odmiennych rezimach organizacyjnych i regulacyjnych.
W stuzbie cywilnej obowigzek sporzgdzania opisdw stanowisk pracy i ich wartosciowania wynika
z art. 84 ustawy o stuzbie cywilnej, a zasady tych procesow zostaly doprecyzowane
w zarzadzeniach Prezesa Rady Ministrow.

Jednoczesnie materialy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wskazuja,
ze w kontekscie dyrektywy UE 2023/970 pracodawcy powinni opiera¢ ocene i poréwnanie
wartosci pracy co najmniej na czterech kryteriach syntetycznych: umiejetnosciach, wysitku,
odpowiedzialnosci i warunkach pracy. Program {3czy wiec perspektywe publicznoprawng,
organizacyjng i metodyczng, bez nadmiernego uogdlniania rozwigzan wiasciwych wytacznie
dla stuzby cywilnej na wszystkie jednostki sektora finanséw publicznych.

Informacje o prowadzgcym szkolenie:

Trener z miedzynarodowg akredytacjg BTI, specjalista w zakresie rachunkowosci budzetowej
jednostek sektora finanséw publicznych, od lat wspdtpracujgcy z jednostkami samorzadu
terytorialnego, praktyk kontroli. Na co dzien wspiera samorzadowe jednostki budzetowe
w dostosowywaniu polityki rachunkowosci, procedur wewnetrznych isprawozdawczosci
do zmieniajacych sie przepiséw, prowadzac szkolenia i konsultacje praktyczne. Autor i wspdétautor
licznych publikacji m.in. dla Wydawnictwa C.H. Beck, INFOR Ekspert, INFOR.PL
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Cele ze szkolenia:

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikdbw do prawidtowego planowania, organizowania
i stosowania procesu warto$ciowania stanowisk pracy w jednostce sektora finanséw publicznych,
z uwzglednieniem zwigzku miedzy opisem stanowiska, oceng jego wzglednej wartosci oraz
wykorzystaniem wynikdw w zarzadzaniu strukturg stanowisk i zasadami wynagradzania. Szkolenie
ma rowniez umozliwi¢ uczestnikom wtasciwe rozumienie réznicy miedzy modelem referencyjnym
stosowanym w stuzbie cywilnej a rozwigzaniami, ktére w innych jednostkach sektora finansow
publicznych powinny by¢ dostosowane do przepiséw ustrojowych, regulacji wewnetrznych
i specyfiki organizacyjnej danej jednostki.

Adresaci szkolenia: Szkolenie jest przeznaczone dla:

— pracownikéw komérek kadrowych, organizacyjnych i ptacowych w jednostkach sektora finanséw
publicznych,

— dyrektoréw generalnych, sekretarzy, kierownikéw komérek organizacyjnych i ich zastepcow,

— 0s0b sporzadzajacych, opiniujacych i weryfikujgcych opisy stanowisk pracy,

— cztonkéw  zespotdw  przygotowujgcych lub  aktualizujgcych  rozwigzania  dotyczace
wartos$ciowania stanowisk,

— 0sOb odpowiedzialnych za wewnetrzng spdjnosc polityki wynagradzania oraz transparentnosé
decyzji kadrowych.

Program szkolenia:

1. Rola wartosciowania stanowisk pracy w jednostkach sektora finanséw publicznych
— znaczenie opisu i wartosciowania stanowisk pracy dla tadu organizacyjnego jednostki,
— funkcje warto$ciowania: ocena wzglednej wartosci stanowiska, uporzgdkowanie
zaleznos$ci organizacyjnych, wsparcie procesu naboru i tworzenie podstaw do bardziej
spojnej struktury wynagrodzen,
— rozrdznienie miedzy analizg stanowiska, jego opisem i warto$ciowaniem.
2. Ramy prawne i organizacyjne procesu
— regulacje wtasciwe dla stuzby cywilnej jako model referencyjny: art. 84 ustawy o stuzbie
cywilnej oraz zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie zasad dokonywania opisow
i wartosciowania stanowisk pracy,
— znaczenie regulacji wewnetrznych, procedur i rozwigzan organizacyjnych w innych
jednostkach sektora finanséw publicznych,
— wptyw dyrektywy UE 2023/970 na potrzebe poréwnywania prac o jednakowej wartosci
i wzmacniania przejrzystosci wynagrodzen.
3. Opis stanowiska pracy jako fundament rzetelnego wartosciowania
— elementy opisu stanowiska majgce znaczenie dla oceny jego wartosci,
— najczestsze btedy w sporzadzaniu opiséw stanowisk i ich wptyw na wiarygodnos¢
procesu,
— znaczenie standaryzacji formularzy i stosowania ujednoliconych narzedzi opisu
stanowisk.
4. Kryteria wartosciowania — podejscie syntetyczne i analityczne
— cztery kryteria syntetyczne wskazywane w materiatach dotyczacych wdrazania
dyrektywy: umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialno$é i warunki pracy,
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— mozliwos$é rozwijania kryteridw syntetycznych w podkryteria analityczne dostosowane
do specyfiki jednostki,
— zasady nadawania wag kryteriom oraz ograniczania uznaniowosci ocen.
5. Metodyka punktowego warto$ciowania stanowisk pracy
— ustalanie skali ocen,
— przypisywanie punktéw do kryteriéw i podkryteriow,
— zasady tworzenia przedziatdw punktowych oraz przypisywania stanowisk do kategorii,
— réznica miedzy wynikiem wartosciowania a decyzjg ptacowg lub budzetowsa.
6. Organizacja procesu w jednostce
— role os6b sporzadzajacych opis, weryfikujgcych dokument i uczestniczacych w ocenie
stanowiska,
— znaczenie zatwierdzania wynikdw zgodnie z przyjeta procedurg wewnetrzng lub
wtasciwymi regulacjami,
— aktualizacja opisu i ponowna ocena stanowiska po zmianie zakresu zadan lub struktury
organizacyjnej.
7. Warsztat praktyczny
— analiza przyktadowego stanowiska z jednostki sektora finanséw publicznych,
— identyfikacja kryteriéw i podkryteridw,
— nadawanie wag i punktowanie,
— interpretacja wyniku oraz omoéwienie konsekwencji organizacyjnych.
8. Najczestsze ryzyka i dobre praktyki
— nieprecyzyjne lub niespdjne opisy stanowisk,
— mieszanie oceny osoby z oceng stanowiska,
— przenoszenie rozwigzan jednej jednostki do drugiej bez uwzglednienia specyfiki
organizacyjnej,
— znaczenie spdjnosci metodologicznej, dokumentowania procesu i komunikowania
wynikow.

Efekty szkolenia - po zakoniczeniu szkolenia uczestnik:

— rozumie funkcje wartosciowania stanowisk pracy w jednostkach sektora finansow
publicznych oraz jego zwigzek z opisem stanowiska pracy,

— zna model referencyjny obowigzujgcy w stuzbie cywilnej i potrafi odrézni¢ go od rozwigzan
wymagajgcych adaptacji w innych jednostkach sektora finanséw publicznych,

— zna podstawowe kryteria syntetyczne wykorzystywane do oceny i pordwnania wartosci pracy

— zgodnie z kierunkiem wynikajgcym z dyrektywy UE 2023/970,

— rozumie zasady budowy kryteriéw analitycznych, wag, skali ocen i kategorii punktowych,

— potrafi uczestniczyé w przygotowaniu lub przegladzie procesu wartosciowania stanowisk
pracy w swojej jednostce,

— identyfikuje podstawowe ryzyka prawne, organizacyjne i metodologiczne zwigzane z
niewtfasciwie prowadzonym procesem

— Wartosciowanie stanowisk pracy w JSFP P.W.) — 22 czerwca 2026 . -


http://www.owal.edu.pl/

Osrodek Wspierania Administracji Lokalnej @L
Yo OWAL

www.owal.edu.pl , e-mail: biuro@owal.edu.pl f
OWAL s.c. 16-002 Dobrzyniewo Duze ul. Klubowa 2 NIP: 966-209-15-26; Regon: 200837306 e

tel.: 5700 82 700; 690 910 912 fax:22 350 77 47; 85 87 42 196

KARTA ZGLOSZENIA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Koszt uczestnictwa w szkoleniu: 450 zt netto / os.
Przy zgtoszeniu co najmniej 2 os. z tej samej jednostki 420 zt netto / os.

(Zwolnione z VAT w przypadku, gdy udziat w szkoleniu jest finansowany ze $rodkéw publicznych
zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. ze zmianami)
Cena zawiera: materiaty szkoleniowe i certyfikat w formie elektronicznej.
Rezygnacji mozna dokonac¢ mailem, lub telefonicznie na 2 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia.
W przypadku rezygnacji ze zgtoszonego uczestnictwa po tym terminie oSrodek moze obcigzy¢ instytucje delegujgce
kosztami ww. szkolenia.

. EDU.

Petne dane do faktury w KSeF Wypelniong Karte prosze

INADYWCA ...t prZ(?siac mailem na adres:

_ biuro@owal.edu.pl
Vo =SSP lub faxem na numer:
............................................................... NIP....ooooseieeeeeeeeeeee e 22 350 77 47
Odbiorca (OPCJONAINIE) .........cocceeeeeeeeeeeeee ettt lub 85 87 42 196
AAIES ettt e ettt ——— Informacje: 570 082 700
.............................................................. INIP. e Joanna chmur
DOAAKOWE UWAQI: ... Joanna Sokotowska

Zgtaszamy udziat nastepujgcych os6b w szkoleniu:

adres e-mail (oddzielny dla tel. kontaktowy

Imig i nazwisko . . i
€ kazdego uczestnika) (kontakt na wypadek zmian)

kierownik jednostki zgtaszajgcej uczestnikéw

UWAGA! Oswiadczenie na potrzeby zwolnienia z podatku VAT w celu wystawienia faktury
(podpisz TYLKO jesli szkolenie jest finansowane ze $rodkéw publicznych)

Oswiadczam, ze szkolenie dla wyzej wymienionych pracownikdw ma charakter ustugi ksztatcenia
zawodowego/przekwalifikowania zawodowego oraz Ze jest finansowane ze $rodkéw publicznych
(zaznacz wifasciwe):

[1 w calosci— zgodnie z trescig art. 43 ust.1 pkt 29 lit.c ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. z 2018 r. poz. 2174 z pdzn. zm.) lub

(1w co najmniej 70% - zgodnie z trescig par. 3 ust. 1 plt 14 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
20.12.2013 r. w sprawie zwolnieh od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych
zwolnien (Dz. U. zz 2015 r., poz. 736).

Pieczatka i podpis osoby upowaznionej do zaciggania zobowigzan w imieniu zgtaszajgcego
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Informacje organizacyjne

Nalezno$¢ za uczestnictwo w szkoleniu ptatna na konto: ING 66 1050 1823 1000 0092 1943 0437
na podstawie otrzymanej faktury. Prosimy o niedokonywanie przedptat naleznosci za szkolenie, nie mamy
zwyczaju naliczania odsetek od niewielkich opdznien w ptatnosciach. W szczegdlnych przypadkach
koniecznosci przedptaty prosimy kontaktowac sie z biurem przy skfadaniu zgtoszenia.

UWAGA:

W przypadku braku potwierdzenia przyjecia zgtoszenia (telefonicznie badz mailowo na adres podany w karcie
zgtoszenia) na 2 dni przed szkoleniem prosimy o kontakt na numer 570 082 700 celem upewnienia sie,
ze zgtoszenie dotarto.

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych zgodna z unijnymi przepisami
dotyczacymi przetwarzania danych osobowych (Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 — tzw. RODO).

v Informujemy, ze administratorem powyzszych danych osobowych jest spétka OWAL s.c.

v' Dane osobowe zostaty przekazane dobrowolnie i bedg przetwarzane wytgcznie w celu przestania
zainteresowanemu informacji o ustudze.

v" Twoje dane osobowe nie bedg udostepniane odbiorcom danych Jako osoba, ktérej dane dotyczg
masz prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich poprawiania.

v" Masz prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie, przy czym cofniecie zgody nie ma wplywu
na zgodnos¢ przetwarzania, ktérego dokonano na jej podstawie przed cofnieciem zgody.

v" Dane osobowe bedg przetwarzane az do ewentualnego wycofania przez Ciebie zgody

na przetwarzanie danych.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne w celu prowadzenia marketingu.

Masz prawo dostepu do Twoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia

przetwarzania, prawo do przenoszenia danych oraz prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego.

NN

Oswiadczenia dotyczgce ochrony danych osobowych

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zgodnie z art. 6 ust. 1 RODO.
Zostatem/zostatam poinformowany/a, ze wyrazenie zgody jest dobrowolne oraz ze mam prawo do wycofania
zgody w dowolnym momencie, a wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na jej podstawie przed jej wycofaniem.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie

Wyrazam zgode na otrzymywanie od OWAL s.c. informacji handlowej za pomocg $rodkéw komunikacii
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej, zgodnie z ustawg o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng z dnia 18 lipca 2002 roku (Dz.U. z 2002 roku, Nr 144, poz. 1204 ze zm.

podpis sktadajgcego o$wiadczenie
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